LATERCERA Domingo 25 de diciembre de 2011

en el traspaso de informacién ha-
cia el capital humano se observan
en que unicamente el 42% de los
gerentes estd alineado con la es-
trategia y un tercio nada mds
identifica surol y aporte a la mis-
ma. En el caso de los mandos me-
dios, apenas un 8% declara co-
nocer la estrategia y su participa-
cion en ella, y el 4% identifica
proyectos o acciones para suim-
plementacién.

El andlisis que hace Penta MG
Group es que existe una impor-
tante falta de alineacion y traba-
jointegrado, una condicién basi-
ca a nivel organizacional para el

logro de metas, a lo que se afiade
que se evidencia un incumpli-
miento de los objetivos de la es-
trategia, o uno poco satisfacto-
rio, probablemente a causa del
escaso compromiso y de un ina-
decuado control del progreso de
la implementacién.

“Queda la impresion de que las
estrategias se hacen para presen-
tarlas al directorio, no para alinear
ala gente. Lo que deberia ocurrir
es que se hicieran planificaciones
para coordinar a todo el mundo en
funcién de los objetivos estraté-
gicos de la empresa”, sentencia
Rodrigo Bricefio.

Aparentemente, la prioridad en
gran numero de empresas se rela-
ciona mds con alcanzar ciertos ni-
veles de utilidad y ventas que con
trabajar estratégicamente. Esto,
aparte de afectar la identificacion
de oportunidades de negocios,
provoca un nulo involucramien-
to de estamentos que son criticos
en el éxito del desenvolvimiento
estratégico de una compania,
puesto que si a nivel interno los
colaboradores no entienden su
importancia en los objetivos de
la organizacion, dificilmente tra-
bajardn activamente a favor de
conseguir esos logros. @

pSeal
s

99

%
_&3_
3

o
,J:\/\

__ B

RS
L

Sl

o
S
N

USxA

s

el
PR
s

NG

NEGOCIOS 29

% ,_j‘v\:\'\
W

“ﬂ}
:
i

~7

5
¥
S

5

A

5

20

o
S
) W
,\nf«f:f

5

o
[
g
H

&
)
i?é,
RS
9
e

A

=G
e

m‘f\‘:‘?z
e
2
T

N
i

Perfil del estudio

PentaMG Group efectué lainves-
tigacién entre octubre y noviem-
bre recién pasados e incorpora
lasrespuestas de gerentes depri-
meray segunda linea de 54 em-
presasdetodotipoderubros,aun-
que con preponderancia del co-
mercioylaconstruccion,el80%de
las cuales corresponde a la cate-
goria‘‘grandes”; esto es,conven-

tas superiores alos USS$ 10 millo-
nesanuales, deacuerdo concrite-
rios de la Sofofa que toman en
cuentarangos de facturacion pro-
medio.

Casi dos tercios, ademas, tienen
unaplantillade entre41y 600 tra-
bajadoresy enlamitad delos ca-
Sos su orbita de negocios es tan-
tolocal comointernacional.

Empresa dedicada al arriendo de
moldajes y andamios para las
empresas constructoras necesita
contratar:

CONTADOR GENERAL
PARA
ANALISTA CONTABLE

Requisitos:

- Titulo de Contador o equivalente
(colegio).

- Experiencia minima de 2 afios.

- Manejo de Office intermedio.

Funciones:

- Manejo de comprobantes
contables, andlisis de cuentas,
registro de documentos, pago
proveedores.

- Mantener informacional diay
en forma exacta.

Los interesados ingresar a
www.laborum.com, codigo TJ291

Importante empresaeléctricaen el érea

TODAS ESTAS OFERTAS ENCUENTRALAS EN WWW.LABORUM.COM

g}ﬁsﬁﬂ:éocug Requiere :

Ingeniero Civil, Constructor
Civil o Ingeniero constructor
C6d.0R753

Requisitos:
- Deseable 8 afios de experiencia en

infraestructura vial de los cuales 5 deben
ser en construcciones de puentes.

Ingeniero Civil Especialista
en Mecanica de Suelos
Cod. CJ787

Requisitos:
- 2 afios de experiencia en estudios de

mecanicas de suelos para infraestructura
de tipo vial.

Los interesados ingresar a www.lahorum.com

D huer

Funciones:

Empresa lider ensurubrodesde
1923 para su courier oficial necesita:

ME_NSA_gROS
(Pie, hicicleta y moto)

- Retiro y entrega oportuna de trabajos de clientes.

Se ofrece:

- Atractivo nivel de remuneraciones, fija més variable (incentivos For lineay premios por

cumplimiento de metas), y reembolso de gastos de combustible

- Contrato de trabajo de 45 horas semanales.
- Plan de beneficios.

mensajeros moto).

- Completaimplementacion y equipamiento para realizar las labores a desarrollar.
Grato clima de trabajo.

de mantenimiento necesita contratar:

JEFE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
PARA SU RED DE LOCALES A NIVEL NACIONAL

Requisitos:

- Manejo computacional intermedio.

- Titulo de Ingeniero Comercial o Contador Auditor.

- Experiencia minima de 5 afios en cargo similar, en jefatura o gerencia.

Importante empresa del rubro
de alimentos requiere:

Requisitos:

« Titulo de Ingeniero Ejecucion
Mecanico o Ingeniero Mecanico.

« Experiencia de 3 afios.

* Inglés técnico.

* Excel avanzado (tablas dinamicas,
otros).

« Conocimiento en montaje de
plantas y plantas de procesos
industriales.

« Experiencia en desarrollo de
proyectos de mejora.

+ Capacidad de proponer cambios
€n equipos y procesos.

Requisitos:

cliente, televenta o cobranzas.

« Estudios técnicos en Contabilidad, Administracion de Empresa o afin.
+ Almenos 2 afios de experiencia en labores similares de atencion al

Los interesados ingresar awww.laborum.com, cddigo GA993

Los interesados ingresar awww.laborum.com al cédigo AA555

Importante empresa requiere:

Experto en

Prevencion de Riesgo
SerneagimAoB

Requisitos:

- Titulado.

- Minimo 3 afios de experiencia.

- Disponibilidad para viajar a regiones.

- Experiencia en el rubro transporte o
construccion.

- Conocimiento y experiencia de la norma

1S0-9000.

Ingresar awww.laborum.com cod. EZ147
Empresa de importacion,
transformacion, distribuciony
comercializacion de acero necesita:

Requisitos:

- Titulo de Contador.

- Conocimiento de ERP BAAN/SAP o
cualquier otro ERP transaccional.

- 2 afios de experiencia.

- Experiencia en andlisis de cuentas y
gestion de proveedores (coordinacion
de pagos, conciliacion de cuentas
corrientes, etc.).

Funciones:

- Recepcion, registro de facturas de
servicios y rdenes de compras.

- Preparacion de ndmina de pagos,
emision de pagos via cheque y/0 pago
electronico.

- Recepcionar, registrar y pagar
rendiciones de fondos y gastos de
viaticos.

Los interesados ingresar a

www.laborum.com al codigo FA668




